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Neue Kompaktseminare mit Workshopcharakter für Ihren aktuellen  
Informationsbedarf
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Die beliebtesten REFA-Ausbildungen und -Seminare – für Sie zusammen-
gestellt

4

Geld vom Staat für Ihre Weiterbildung

REFA-SOMMERAKADEMIE 2009

Liebe Leserinnen und Leser

Sommerakademie von und mit REFA? Klingt ja gut, aber auch etwas „hochgesto-
chen“. Was heißt das eigentlich? Die Antwort: Sie nutzen hier eine ganz spezielle 
Weiterbildungsmöglichkeit mit garantiert intensivem Lern- und Erlebnisprogramm. 
Tagsüber wird hart trainiert, abends tanken Sie neue Energie aus abwechslungs-
reichen Abendprogrammen. Genügend Zeit haben Sie auch für einen umfassenden 
Erfahrungsaustausch.

Die REFA-Sommerakademie bietet Ihnen zahlreiche Topseminare mit Workshop-
charakter in außerordentlichem Ambiente. Zudem können Sie in kürzester Zeit 
komplette Ausbildungen oder ausgewählte REFA-Seminare absolvieren. Nutzen Sie 
dabei auch die offiziellen staatlichen Fördermittel. 

Im Anschluss an die zwei- bis dreitägigen Seminare kann der Hotelaufenthalt je 
nach Wunsch zu Sonderkonditionen verlängert werden. Wie wär‘s zum Beispiel mit 
einem Kurzurlaub allein oder in Begleitung der Partnerin bzw. des Partners?

Auf Wiedersehen im Allgäu, in Dortmund oder Darmstadt

Tanja Weiss 
Leitung Bereich BWL+Controlling 
sowie REFA Business School Dortmund 
tanja.weiss@refa.de

Rudolf Waleczek  
Leitung Bereiche Qualitätsmanagement 
und Industrial Engineering 
rudolf.waleczek@refa.de

 Sonthofen, AllgäuSternHotel

 Darmstadt, Luisenplatz

 Dortmund, Teil des Zentrums

mailto:refa%40refa.de?subject=
http://www.allgaeustern.de/Allgaeu-Stern.1.0.html?&L=0
http://www.allgaeustern.de/Allgaeu-Stern.1.0.html?&L=0
mailto:tanja.weiss%40refa.de?subject=
mailto:rudolf.waleczek%40refa.de?subject=
http://www5.dortmund.de/
http://www.darmstadt.de/
http://www.refa.de/home.php
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SOMMERHIGHLIGHTS

13.07.-14.07.09 Toyota®-Produktionssystem Allgäu

13.07.-15.07.09 Stressmanagement Allgäu

14.07.-15.07.09 Zeitaufnahme pur Allgäu

10.08.-12.08.09 Der Weg aus der Krise Allgäu

10.08.-12.08.09 Teamleitung erleben Allgäu

11.08.-12.08.09 Das neue HGB Allgäu

26.08.-27.08.09 Zeitaufnahme pur Allgäu

27.08.-28.08.09 Toyota®-Produktionssystem Allgäu

Die REFA-Sommerakademie 2009

Wann erwartet Sie was und wo?

SOMMERPROGRAMM

REFA-Ausbildungen im Sommer 2009

08.06.-17.07. REFA-Grundausbildung
Darmstadt/ 
Dortmund

22.06.-17.07. REFA-Grundausbildung für Hochschulabsolventen Darmstadt

22.06.-01.09. REFA-Fachausbildung Prozessorganisation
Darmstadt/ 
Dortmund

01.07.-29.08. REFA-Assistent für Organisationsentwicklung
Darmstadt/ 
Dortmund

01.07.-29.08. REFA-Logistiker Dortmund

22.06.-29.08. REFA-Industrial-Engineer Dortmund

01.07.-12.08. REFA-Produktionscontroller Dortmund

06.07.-24.07. REFA-Qualitätsbeauftragter Dortmund

REFA-Seminare im Juni 2009

08.06.-12.06. Arbeitssystem- und Prozessgestaltung – Das Arbeitssystem Darmstadt

15.06.-19.06. Arbeitssystem- und Prozessgestaltung – Prozessgestaltung Darmstadt

22.06.-26.06. Arbeitssystem- und Prozessgestaltung – Arbeitssystemgestaltung Darmstadt

22.06.-26.06. Ganzheitliche Unternehmensführung Darmstadt

22.06.2009 Betriebsstättenplanung Dortmund

22.06.-03.07. Kostenrechnung Dortmund

22.06.-25.06. Strategische Unternehmensführung Dortmund

22.06.-24.06. Arbeitsgestaltung im Produktionsbereich Darmstadt

22.06.-03.07. Arbeitsystem- und Prozessgestaltung für Hochschulabsolventen Darmstadt

23.06.-24.06. Vom Mitarbeiter zum Vorgesetzten Dortmund

24.06.2009 Sehen lernen Darmstadt

http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=459
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=460
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=456
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=458
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=457
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=461
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=456
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=458
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=68&alt=true
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=68&alt=true
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=352&alt=true
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=353&alt=true
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=364&alt=true
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=366&alt=true
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=363&alt=true
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=341&alt=true
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=182
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=184
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=185
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=200
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=245
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=451
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=9
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=348
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=23
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=431
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=255
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REFA-Seminare im August 2009

03.08.-07.08. Arbeitssystem- und Prozessgestaltung – Das Arbeitsystem Dortmund

05.08.-08.08. Lagerplanung und -optimierung Dortmund

05.08.-08.08. Produktivitätsmanagement Dortmund

10.08.-14.08. Arbeitssystem- und Prozessgestaltung – Prozessgestaltung Dortmund

10.08.-12.08. Planspiel Eurokran Dortmund

10.08.-12.08. Planspiel Unternehmenscontrolling Dortmund

17.08.-21.08. Arbeitssystem- und Prozessgestaltung - Arbeitssystemgestaltung Dortmund

17.08.-22.08. Planungsmethoden und -instrumente der Auftragsabwicklung Darmstadt

24.08.-01.09. Ressourcenplanung – Kapazitäts- und Materialwirtschaft Darmstadt

24.08.-26.08. Planspiel Leadership & Performance Dortmund

26.08.-29.08. Personal- und Arbeitswirtschaft Dortmund

25.06.2009 Produktionssysteme an die Kundenanfrage anpassen Darmstadt

26.06.2009 Der Weg zum kontinuierlichen Fluss Darmstadt

26.06.2009 5S-Aktionen Dortmund

29.06.-03.07. Prozessdatenmanagement – Datenermittlung I Darmstadt

29.06.-30.06. Auswirkungen der Schuldrechtsreform im Unternehmensalltag Darmstadt

REFA-Seminare im Juli 2009

01.07.-04.07. Kostenmanagement Dortmund

01.07.-04.07. Projektmanagement Darmstadt

06.07.-09.07. Prozessverbesserung und -sicherung Darmstadt

06.07.-10.07. Prozessdatenmanagement – Datenermittlung II Darmstadt

06.07.-17.07. Prozessdatenmanagement für Hochschulabsolventen Darmstadt

06.07.-10.07. Statistik in der Arbeitsorganisation Dortmund

06.07.-09.07. Transport- und Distributionslogistik Dortmund

06.07.-09.07. Kennzahlencontrolling Dortmund

07.07.-11.07. Managementpraxis und Führungspsychologie Dortmund

13.07.-17.07. Prozessdatenmanagement – Arbeits- und Entgeltmanagement Darmstadt

13.07.-17.07. Führungsorientiertes Qualitätsmanagement Dortmund

13.07.-16.07. Produktionsmanagement Dortmund

17.07.-18.07. Interner Auditor Dortmund

20.07.-22.07. Methoden zur Qualitätsdatenermittlung Dortmund

20.07.-22.07. Planspiel Global Factory Dortmund

23.07.-24.07. Anwendung statistischer Qualitätsmethoden Dortmund

http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=239
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=139
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=439
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=182
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=93
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=444
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=184
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=408
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=162
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=185
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=441
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=308&list=true
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=215
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=116
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=449
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=445
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=214
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=195
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=186
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=349
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=77
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=88
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=213
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=187
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=74
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=446
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=345
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=443
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=170
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=449
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=139
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=239
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=116
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=432
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=183
http://www.refa.de/seminare/seminare.php?seminar_id=291
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Geld vom Staat für Ihre Weiterbildung
Wer in der Wissensgesellschaft konkurrenzfähig sein will, muss seine Fähigkeiten 
auf dem neuesten Stand halten. Doch Weiterbildung kostet Geld. Fehlende 
finanzielle Mittel sind denn auch häufig der Grund, warum manche vor einer 
Investition in die eigene Weiterbildung oder die der Mitarbeiter zurückschrecken. 
Dabei gibt es eine ganze Reihe von Fördermöglichkeiten durch Bund, Länder und 
die Europäische Union. Bei REFA erhalten Sie hierzu einen Überblick sowie eine 
individuelle Beratung …

 Weitere Informationen

IHR DIREKTKONTAKT

Hans-Joachim Adam 
Fon 06151 8801-122 
hans-joachim.adam@refa.de

http://www.refa.de/seminare/frderung/
mailto:hans-joachim.adam%40refa.de?subject=
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Bitte Unterlagen zustellen ( an Teilnehmer /  an Unternehmen)

REFA-Weiterbildung 2009

REFA-Kompaktseminare 2009

REFA-Programm 2009 für öffentliche Verwaltung und Dienstleister

REFA-Programm Gesundheitsmanagement

Probeheft REFA-Fachzeitschrift Industrial Engineering

Anmeldung REFA-Mitgliedschaft

Diese Broschüren: 

  an Teilnehmer	   an Unternehmen, z. Hd.:

  an Teilnehmer	   an Unternehmen, z. Hd.:

Ausbildung bzw. Seminar/Termin

Ausbildung bzw. Seminar/Termin

Name/Vorname

Geburtsdatum/Geburtsort

Straße/Hausnummer

PLZ/Ort

Telefon/Fax sowie Titel/Berufsbezeichnung

E-Mail

Unternehmen

Abteilung/Ansprechpartner

Straße (Postfach)

PLZ/Ort

Telefon/Fax

E-Mail

REFA-Miglieds-Nr.

Anmeldebestätigung

Rechnung

Datum und Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, dass meine Angaben für die satzungsgemäßen Aufgaben des REFA-
Verbandes gespeichert und verwendet werden. Ich akzeptiere die Allgemeinen Geschäftsbedingun
gen (AGB) des REFA-Bundesverbandes (siehe unter www.refa.de).

IHRE  BUCHUNG UND BESTELLUNG  

XX PER FAX AN	 0231 9796-170

XX PER E-MAIL AN	 tanja.weiss@refa.de

XX PER ONLINE UNTER	 www.refa.de


