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New Pay – alter Wein in neuen Schläuchen
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In der Wirtschaft hat sich der Arbeitsmarkt gedreht – aus dem Arbeitgebermarkt wurde in den letzten Jahren ein Arbeitnehmermarkt. Um Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, ist neben einer planbaren Arbeitszeit, der guten Vereinbarkeit von Beruf und Familie, einem guten Betriebsklima auch die Bezahlung der Mitarbeiter nicht zu unterschätzen. Unter dem Schlagwort „New Pay“ werden eine Vielzahl neuer Vergütungsbausteine – oft als nicht monetäre Bausteine - angeboten und so getan, als wäre es etwas Neues, Innovatives. Dabei folgt das Ganze einem alten Ritual.
Personalarbeit in Zeiten des Arbeitgeber- und Arbeitnehmermarktes
Die Personalarbeit in Zeiten des Arbeitgebermarktes ist bezüglich der Bezahlung relativ einfach. Mitarbeiter erhalten für ihre Arbeit ein ihrer Tätigkeit entsprechendes, standardisiertes, monatliches Entgelt. Punkt. Wer zu diesen Bedingungen arbeiten will ist herzlich willkommen. Verändert sich der Arbeitsmarkt und wird zum Arbeitnehmermarkt stehen plötzlich die Bedürfnisse und Wünsche der Arbeitnehmer stärker im Mittelpunkt. Bei der Arbeitszeit, der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie bei der Vergütung wird stärker vom Mitarbeiter und seinen Bedürfnissen ausgehend gedacht und gehandelt. Dann wird bei der Vergütung nicht selten von „New Pay“ gesprochen.
New Pay – auf die Verpackung kommt es an
Beim Thema „New Pay“ ist zu bedenken, dass kein Unternehmen, keine Einrichtung einen Goldesel im Keller stehen hat, d. h. die Gehälter nicht in den Himmel wachsen können. Deshalb ist im ersten Schritt zu klären, was einem Unternehmen die Tätigkeit, die die Mitarbeiter ausführen, wert ist und was dafür – unter betriebswirtschaftlichen Aspekten – gezahlt werden kann. Hier gibt ein betriebliches Entgeltsystem oder ein Tarifvertrag Orientierung. Im zweiten Schritt ist zu klären, wie das Geld an die Mitarbeiter ausgezahlt wird, d. h. wie viel auf das Konto überwiesen wird und wie viel für die private Nutzung des Dienstwagens, die Kinderbetreuung, die private Altersversorgung etc. verwendet wird. Hier setzt das Schlagwort „New Pay“ – oder in der weniger blumigen Fachsprache „Cafeteria-System“ genannt – an. Oft steht auch betrieblich fest, wie viel Geld der Mitarbeiter als Gehalt auf das Konto erhält und welches individuelle Budget für die Zusatzleistungen zur Verfügung steht.
Die Idee hinter dem New Pay
Hinter „New Pay“ stehen vor allem zwei Prinzipien, die das System für Unternehmen und Mitarbeiter attraktiv machen.	Arbeitgeber und Arbeitnehmer machen ein Geschäft zulasten eines Dritten, d. h. sie nutzen die Möglichkeiten, den Mitarbeitern steuer- und sozialversicherungsfrei gewisse Zusatzleistungen, die diese wertschätzen, zukommen zu lassen. Sozusagen mehr Netto vom Brutto.

	Die Nachfragemacht eines Arbeitgebers führt beim Einkauf von Waren oder Dienstleistungen zu günstigeren Preisen als sie der Arbeitnehmer am Markt erzielen könnte, so beispielweise beim Dienstwagen oder bei Versicherungen. 


Wenn man in die Geschichte der Vergütung in Deutschland zurückschaut erkennt man, dass „New Pay“ alter Wein in neuen Schläuchen ist. In den 1970er-Jahren stand das Unternehmen Hewlett-Packert (hp) in Böblingen sprichwörtlich für das was wir heute „New Pay“ nennen. Das Cafeteria-System und die Zusatzleistungen von hp waren in der Fachwelt beispielhaft und Vorlesungsstoff an den Lehrstühlen für Personalwirtschaft. 
 New Pay – der Mitarbeiter im Mittelpunkt 
„New Pay“ ist eine Reaktion der Unternehmen und Personalabteilungen auf die Entwicklung am Arbeitsmarkt. Die Wertschätzung der Mitarbeiter für einzelne Leistungen des Arbeitgebers – nicht zuletzt abhängig von der Lebensphase und Lebenssituation der Mitarbeiter – ist die Basis für die Zusammenstellung des individuellen Menüs in der Cafeteria. Maßstab für die Summe aus Gehalt und Zusatzleistungen der Mitarbeiter ist und bleibt die Tätigkeit der Mitarbeiter und deren Ausführung. Die „neuen“ Zusatzleistungen müssen von Unternehmen und Mitarbeitern in diesem Kontext gesehen und bewertet werden. Die Tatsache, dass „New Pay“ alter Wein in neuen Schläuchen ist, ist kein Makel!
Schließlich sagt schon ein altes Volkslied vom Rhein „Der Wein muss alt und ... „ sein.
Eckhard Eyer, Ockenfels 
  [image: REFA Online-Seminare - live & interaktiv]  



Die Lean-Six-Sigma-Ausbildung bei REFA
Sie möchten die Prozesse in Ihrem Betrieb nachhaltig verbessern und Produkte und Dienstleistungen in nahezu fehlerfreier Qualität anbieten? Dann sollte die anerkannte Managementmethode „Six Sigma“ in Ihrem Unternehmen zum Einsatz kommen. Je nach Anforderung und Aufgabenumfang können Sie in unseren praxisnahen Lean-Six-Sigma-Seminaren zwischen unterschiedlichen Qualifizierungsstufen – „Belts“ – auswählen und umfassendes normenbezogenes Methodenwissen erwerben. Mehr über unsere Lean-Six-Sigma-Seminare

[image: ]



REFA-Grundausbildung 4.0 – 
auch in der Online-Variante bewährt und gefragt!
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Unsere aktuellen Ausbildungen

Mehr Ausbildungen

	 [image: REFA-Grundschein]  NEU: REFA-Grundausbildung 4.0 
Tools und Methoden für mehr Effizienz und Produktivität im Betrieb. Ihr Weg zu schlanken und agilen Produktionssystemen. 
> REFA-Grundschein


	 [image: Ausbildung Industrial-Engineer]  REFA-Industrial-Engineer 
Ganzheitlicher Blickwinkel und interdisziplinäre Handlungskompetenz prädestinieren Industrial Engineers für Managementaufgaben.
> Industrial Engineering - die Königsdisziplin


	 [image: Ausbildung zur Führungskraft]  Qualifizierung zur Führungskraft 
Führung, Kommunikation und Projektmanagement, um die täglichen Herausforderungen als Führungskraft zu meistern.
> Leadership Basics



   

Kompaktseminare - Unsere Bestseller

Mehr Seminare

Online-Seminar: Arbeitsvorbereitung (AV) heute

[image: Online-Seminar: Arbeitsvorbereitung (AV) heute]  
Nächster Termin:
22.04.2024 - 25.04.2024
Online
850 Euro zzgl. MwSt
 



Online-Seminar: Lean Production
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Nächster Termin:
22.04.2024 - 25.04.2024
Online
850 Euro zzgl. MwSt
 



Lean Six Sigma - Green Belt

[image: Lean Six Sigma - Green Belt]  
Nächster Termin:
15.04.2024 - 15.05.2024
Darmstadt
3.550 Euro zzgl. MwSt
 




Rüstzeitoptimierung

[image: Rüstzeitoptimierung]  
Nächster Termin:
13.05.2024 - 14.05.2024
Köln
1.320 Euro zzgl. MwSt
 



Leistungsgradbeurteilung und Zeitaufnahmetechnik

[image: Leistungsgradbeurteilung und Zeitaufnahmetechnik]  
Nächster Termin:
22.04.2024 - 25.04.2024
Darmstadt
1.550 Euro zzgl. MwSt
 




Optimierung der Produktionsabläufe

[image: Optimierung der Produktionsabläufe]  
Nächster Termin:
05.06.2024 - 06.06.2024
Darmstadt
1.190 Euro zzgl. MwSt
 



Online-Seminar: Vom Mitarbeiter zum Vorgesetzten - Basisseminar

[image: Online-Seminar: Vom Mitarbeiter zum Vorgesetzten - Basisseminar]  
Nächster Termin:
06.05.2024 - 07.05.2024
Online
850 Euro zzgl. MwSt
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 Mit den Bestsellern unter den Business-Seminaren
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Jetzt Teil der REFA Group –
 Mit den Bestsellern unter den Business-Seminaren
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News Ticker
 [image: Fort- oder Weiterbildung?] 
 Fort- oder Weiterbildung? 
Die Qualifikation von Beschäftigten erfolgt häufig über Fort- oder Weiterbildungsmaßnahmen. In Zeiten des rasanten Wandels und des Einzugs von Industrie 4.0 mit all ihren Neuerungen in den meisten Berufen sind sie unerlässlich, wenn man mit der Konkurrenz mithalten möchte.
 Weiterlesen ... 



Im Blog
 [image: 20 Jahre ERA: tariflicher Wendepunkt] 
 20 Jahre ERA: tariflicher Wendepunkt 
Das Entgeltrahmenabkommen (ERA), das seit 2004 die getrennten Lohn- und Gehaltssysteme von Arbeitern und Angestellten in der Metall- und Elektroindustrie durch ein einheitliches Entgeltsystem ersetzt, markiert einen entscheidenden Wendepunkt in der Arbeitsgeschichte Deutschlands.
 Weiterlesen ... 

 Lean Hospital Camp: Bewährte Lean Methoden lösen Missstände in deutschen Krankenhäusern 
Längst ist bekannt, dass unsere Krankenhäuser durch den hohen wirtschaftlichen Druck und die steigenden Gesundheitskosten einen zusätzlichen „Patienten“ haben, der in der oft unzureichenden Qualität der Versorgung eine immer größere Rolle spielt: Ineffiziente Prozesse, die dafür sorgen, dass Patienten lange warten müssen, Kinderstationen geschlossen werden, das Pflegepersonal überlastet ist und die Unzufriedenheit über die Versorgung seitens der Patienten – und auch der Ärzte und Belegschaft – bedenklich ansteigt. 
 Weiterlesen ... 
 [image: Lean Hospital Camp:  Bewährte Lean Methoden lösen Missstände in deutschen Krankenhäusern] 



REFA Consulting
[image: Die REFA-Consulting AG - ihr Partner in Sachen Beratung]
Sie wollen Zeiten und Prozesse optimieren, Kosten reduzieren, Ihre Fertigung professionalisieren? Dann entscheiden Sie sich für eines der ältesten Beratungshäuser Deutschlands - seit 1924. Damit Sie schnell Ihre Ziele erreichen, unterstützen unsere Berater Sie mit Rat und vor allem auch mit Tat. Von der Topmanagement-Beratung bis zur Optimierung einzelner Arbeitsschritte im operativen Geschäft können Sie auf unser Know-how zählen. Nutzen Sie die Kompetenz von REFA Consulting, wenn Sie Ihre Projekte in Organisation, Zeitwirtschaft und Produktion voranbringen wollen.
 Unternehmensberatung und Prozessoptimierung





Lean-Ratgeber:
Aus der Praxis für die Praxis
Holen Sie sich in unserem Lean-Ratgeber praxiserprobtes Expertenwissen zu relevanten Lean-Tools – strukturiert aufbereitet in verschiedenen kostenfreien Whitepapern mit anschaulichen Anwendungsbeispielen.
Lean-Whitepaper zum kostenfreien Download
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 REFA AG

Wittichstraße 2
 64295 Darmstadt

Fon +49 (0)6151 8801-0
 Email info@refa.de
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